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ANTICIPATION #1 

Le renouveau des échelles humaines 

 
 
.  L’angoisse  est  le  premier  sentiment  exprimé  par  les  patients  en 
psychiatrie. Il est lié à sa difficulté à trouver sa place dans la société, 
qui génère un fort sentiment d’isolement et de frustration1.  
.  Forte  croissance  en  2021  des  prescriptions  de  traitements 
antidépresseurs  (+  23  %),  anxiolytiques  (+  15  %)  et  hypnotiques 
(+26%) à de nouveaux patients2.   

.  12,9%  des  15‐29  ans  sont  “NEET”  (“neither  in  employment, 
education nor in training”)3.  

.  L’isolement  touche  toutes  les générations. Dans une  ville  comme 
Brest, 13% des habitants souffrent d’isolement relationnel4 (c’est  la 
moyenne nationale).  

 

De nombreuses innovations répondent aux attentes de qualité de vie, 

mais ne répondent pas aux aspirations d’idéal de vie. Or, les besoins 

d’espérer,  de  croire  et  de  partager  sont  essentiels  à  la  nature 

humaine.   

Nous  pensons  qu’il  est  urgent  de  remettre  l’individu  dans  un 

environnement et des échelles spatio‐culturelles susceptibles à  la 

fois  de  reconnaître  son  utilité  et  de  renforcer  les  affinités  et  les 

solidarités.  Le  renouveau  des  «  échelles  humaines  »  sera  une 

condition indispensable à un meilleur équilibre de la société.   

 
1 Pr Franck Baylé, intervenant Anticipations 
2 https://www.lemonde.fr/planete/article/2021/05/27/covid‐19‐la‐consommation‐d‐

anxiolytiques‐et‐d‐hypnotiques‐s‐est‐accrue‐enfrance‐depuis‐mars‐2020_6081710_3244.html 
3 Source INSEE   
4 https://www.brest.fr/actus‐agenda/actualites/actualites‐2561/a‐brest‐une‐enquete‐sur‐
lisolement‐devoile‐ses‐resultats‐1607394.html 7 
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« Je ne pense plus que seule la science peut faire changer les choses. 

Les échanges avec les personnes font changer les choses. La science 

montre  que  quand  on  développe  des  comportements  altruistes, 

quand  on  fait  du  bien  aux  autres  on  fait  du  bien  à  soi‐même.  La 

difficulté  reste  la  nécessité  anthropologique  de  compétition 

individuelle,  d’amélioration  de  l’espèce, même  si  la  technologie  a 

tendance  à  nous  rendre  beaucoup  plus  protectifs,  beaucoup  plus 

fragiles  lorsque nous sommes exposés à des agressions nouvelles – 

par exemple la pandémie – et s’accompagne d’une peur d’autant plus 

grande de notre disparition individuelle. C’est ce qui explique en partie 

le grand désordre des deux dernières années. » 

Pr. Franck Bayle 

 

« Si on ne met pas chacun dans un territoire où il peut agir, interagir 

et prouver son utilité on aura sans arrêt des hiatus entre l'ampleur du 

problème et l'intelligence humaine qui se sentira toujours trop petite 

pour avoir une contribution à la résolution du problème. » 

        Jean‐Christophe Fromantin 

 

« Imaginez une économie qui repose sur une comptabilité du "je peux 

compter  sur  toi,  tu peux compter  sur moi".  Je peux compter  sur  ta 

valeur humaine à toi...et tu peux compter sur ma valeur humaine...Il 

n'y a aucun dispositif qui parle de ces valeurs‐là. C'est d'autant plus 

triste que le mot valeur, le mot compter, le mot intérêt, le mot capital 

avaient,  avant  d'être  accaparés  par  la  dimension  financière  des 

choses,  un  sens  humain  très  profond.  (…)  Dans  le  rapport  à 

l'apprentissage, la société a besoin d'apprendre ce qu'est la valeur des 

hommes et des femmes et on aimerait avoir des technologies qui nous 

aident à faire ça. » 

Michel Authier 
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« Si hier  l’entreprise pouvait être une finalité en tant que telle,  ‐ on 
était  fier  d'appartenir  à  une  entreprise  et  cette  fierté  justifiait  la 
carrière ‐ aujourd'hui elle est un moyen. Elle ne retrouve du sens, qu'en 
concédant  n'être  qu'un moyen  au  service  d'une  plus  grande  cause 
qu'elle‐même. Aujourd'hui  les entreprises attractives sont celles qui 
ont une raison d'être très forte. Pourquoi ? Parce que l'individu se sent 
réhaussé, augmenté par  l'impact qu'il pense avoir,  son  rôle  et  son 
utilité au service d'une plus grande cause (…). 
Une des  raisons de  la  crise de  sens est  l’énorme  technicisation des 

métiers. Plus  les métiers se technicisent, plus  ils se « dé‐finalisent ». 

On a besoin de finalité. Il y a un besoin et une appétence pour l'utilité, 

la  finalité concrète des métiers. Et ceci explique pourquoi des gens 

quittent tout pour aller soit vers un métier manuel, soit vers un métier 

relationnel. » 

Julia de Funes 

 
« Je vois  l'entreprise comme un média pour promouvoir des  idéaux 

auxquels on croit. » 

Augustin Paluel‐Marmont 

 

« La  recherche de  sens n'a  jamais été aussi vive.   Il me semble que 

l'entreprise a un rôle à  jouer. L'entreprise, de mon point de vue, est 

devenue une institution politique au sens noble du terme en ce sens 

qu'elle  comprend  qu'elle  n'est  pas  là  pour  son  propre  geste 

uniquement – faire le plus de profit le plus vite possible‐ mais qu’elle 

est là pour s'occuper de l'ensemble de ses parties prenantes. Dans la 

crise de crédibilité des institutions aujourd'hui ‐ politiques, religieuses, 

étatiques  ‐  l'entreprise peut être un début de réponse parce qu'elle 

touche à  la vie quotidienne, et que quand cette vie quotidienne est 
vécue avec une intensité qui va bien, elle peut répondre à ces formes 

d'angoisse. » 

Jean‐Dominique Senard 
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« Ce qui est intéressant dans la virtualisation du monde, c'est que les 
systèmes  de  proximité  qui  sont  en  cohabitation,  dépassent 
complètement  les  dimensions  géographiques  et  les  dimensions  de 
distance. Une conversation téléphonique, l'immersif des métavers, se 
situent dans un espace qui est l'espace de la connaissance. C’est parce 
que  les  gens  se  connaissent  qu'ils  font  naître  des  connaissances 
nouvelles, des savoirs nouveaux, qu'ils produisent de l'information. Le 
jour où on saura ce qu'est l'espace de connaissance d'une classe, d'une 
entreprise, d'un pays, d'une région, on pourra savoir où on est, où on 
veut aller, où on peut aller et en quoi on peut aider les voisins ou non... 
L'IA nous apprendra à lire et à compter. Ce qui va se transformer, c'est 
la  classe,  qui  sera  un moment  d'échange  et  de  partage,  avec  des 
savoirs  fondamentaux. On  arrêtera  d'embêter  les  enfants  avec  ce 
qu'ils peuvent apprendre par eux même... Là où  il y aura un apport 
fort de  la  technologie c'est dans apprendre à échouer et à mesurer 
comment on échoue. » 

Michel Authier 

Les  prévisions  en matière  d’impact  et  d’adoption  des  technologies 
sont  souvent  erronées  et  trop  optimistes  ‐  en  2013,  une  étude 
prévoyait dans 10 ans  la disparition de 50% des emplois à cause de 
l'IA‐. Les incertitudes scientifiques, économiques, sociétales font que 
l’échelle de temps est grande. Parmi les éléments sociétaux on peut 
citer,  les  accidents  de  l’histoire  (le  11/09  et  le  début  des  visio‐
conférences, le covid et l’accélération des usages…), les crises du coût 
de  l’énergie,  les  questions  environnementales…  Plus  on  va  avoir 
conscience du réchauffement climatique et des besoins de changer la 
donne, plus on va se poser de questions sur les usages, les transports, 
les modes de consommation (…) Le sociétal est difficile à prévoir...quid 
de  l'adoption du métavers ? Aux aléas précités,  il faut ajouter  l’aléa 
physiologique,  quand  une  nouvelle  technologie  arrive  avec  des 
interfaces utilisateurs peu compatibles avec la biologie humaine.  
Il y a une pression économique qui fait que si on ne peut passer que 
10 à 15 minutes /jour on n'aura pas le même potentiel de génération 
de valeur que sur les écrans qu'on regarde plusieurs heures par jour. 

Olivier Ezratty 
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ANTICIPATION #8 

Le choc des métaux rares 

 
. En Namibie, AfriTin  réussit à produire un  concentré de  lithium à 

haute teneur grâce à sa mine d’étain d’Uis19.  

. La consommation de lithium va être multipliée par 42 d’ici 2040, rien 

que pour la production des batteries électriques20.  

. La Russie opère la métallurgie du Titane et produit l’essentiel du 

Palladium.  

. Importance stratégique des déchets : 60% du plomb utilisé dans le 
monde est de deuxième main  ; potentiel d’avoir  l’équivalent de  la 
production  de  6  réacteurs  nucléaires  en  utilisant  les  combustibles 
solides recyclés.21.   

. Le Salvador est  le premier pays au monde à  interdire  l’extraction 

minière compte tenu des effets collatéraux sur la qualité de l’eau.  

 

Une nouvelle géopolitique émerge de nos dépendances croissantes 

aux métaux  rares. Ces besoins ont été peu anticipés ou  sécurisés, 

alors  qu’ils  conditionnent  les  performances  de  nos  industries  du 

futur. Il va falloir réaligner nos ambitions industrielles avec les flux 

d’approvisionnement nécessaires.   

Nous prévoyons une reconfiguration des relations internationales, 

de  nouvelles  alliances  et  des  partenariats  stratégiques  dans  les 

relations économiques et politiques entre les grands acteurs publics 

et privés.        

 
19 https://www.agenceecofin.com/metaux/2405‐97956‐namibie‐afritin‐reussit‐a‐produire‐

un‐concentre‐de‐lithium‐a‐hauteur‐teneurgrace‐a‐sa‐mine‐d‐etain‐d‐uis 
20 Source Agence Internationale de l’énergie 
21 Pr Philippe Chalmin, intervenant Anticipations 
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